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TALLINN, 13. september, BNS — Luminor Grupi tegevjuhi Erkki Raasukese intervjuu BNS-i ajakirjanikule
Sander Udamile neljapédeval, 13. septembril Tallinnas pérast teadet, et investeerimisfirma Blackstone Group
omandab Nordealt ja DNB-It 60-protsendilise osaluse Luminoris.

Mis ajast peale Blackstone laual oli, mis ajast kontaktid on olnud? Kas Nordea ja DNB iihinemisest saati?

Esimene kontakt selle meeskonnaga — case-meeskonnaga, kes kogu seda investeeringut on plaaninud — oli
vahetult peale seda kui {ihinesime ehk eelmise aasta oktoobris. See on kokkusattumus, et Luminori siindimine
voi tthinemispdev sellega ldhestikku sattus.

Monikord kiivad ostud-miiiigid nii, et omanikud saavad kokku ja otsustavad dra ning siis ilmub teade.
Private equity investeeringud reeglina niimoodi ei kii, sest nad teevad iiksjagu kodutdod ja vaatavad, kas
tegevuskeskkond, meeskond, strateegia ja niisugused asjad sobivad. Ning siis on esimene kontakt pigem
juhtidega.

Loomulikult pole meil [juhatusel — toim] mandaati midagi miiiia voi osta, aga radkisime é&rist ja kui meil on
vastas selline globaalne nimi nagu Blackstone, siis muidugi hea meelega rddkisime. Need jutud algasid
oktoobris ja nemad tahtsid iisna kiiresti minna asjalikumaks. Aga vastaspooleks on ikkagi omanik ja
omanikud votsid selgelt hoo maha — iitlesid, et just oleme siindinud ja nii palju asju on laua peal, praegu ei
jétku selle jaoks lainepikkust — et see halvaks tegevuse, kui paneksime jélle due diligence'i piisti.

Siis see asi liks poolunne ja sealt tuli mdte ja protsess uuesti tagasi selle aasta alguses, aktiivseks
toimetamiseks ldks martsis. Pracguseks oleme pool aastat aktiivselt tegelenud.

Meedia on spekuleerinud erinevate miitigivdimaluste {ile, rddgitud on Poola pangast?

Pean seda iitlema, et ei mul ega kellelgi teisel meie poolel pole olnud iihtegi kontakti ithegi Poola
finantsinstitutsiooniga. See on kiill iiks huvitav, tore lugu. Seal polnud pahatahtlikkust, aga Poola sidet ei tasu
otsida voi lile médngida.

Aga teised potentsiaalsed investorid, kes oleksid kdinud rédkimas?

Maad on kéidud kuulamas, aga kindlasti mitte sellise konkreetsusega nagu Blackstone. Kdigepealt on vaja
teha kodut6od ja kui on vaadatud, siis minnakse teemasse sisse tdie jouga. Aga selles tehingus on tulnud

omal initsiatiivil Blackstone, mitte pole omanikud ldinud turule, et ostjat leida. Véga selgelt tuldi kosja.

Selline suur erakapitalifond nagu Blackstone otsib kasvuvdimalust. Omandavad osaluse ja kasvatavad, et siis
véljuda. Kas Blackstone on siis ka Luminoris keskpika perspektiiviga investor?

Peab paika. Liihiperspektiiviga nad siin vaevalt on. Meie puhul on véga keeruline liihikese ajaga strateegiat
ellu viia, aga keskpikk horisont on. Rddgime neljast kuni seitsmest aastast.

Blackstone on positsioneerinud end viga tipselt, nad on transformative investor, ehk nad otsivad olukordi,
kus mingi omavaheliste dride kooslus vietakse lahti, midagi pannakse kokku, kus muutub véga oluliselt
platvorm ja kus on vaja 14bi viia nii selle 4ri kui organisatsiooni péris suuremahuline muutus. See on see, kus

nad {itlevad, et neist on kdige rohkem abi, kus neil on pikaajaline kogemus. Téitsime kdik lahtrid dra.

Meil on huvitav juhtum, oleme positiivses majanduskeskkonnas, oleme natuke vildakad. Vaja on 1digata end
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Oigesse suurusesse. Kuskile peame investeerima ja kuskil peame tegema asju teistmoodi.

Oleme ka ise viimasel ajal hakanud kdhklema, voib-olla isegi péris palju, oma avaliku kuvandi {ile. Rahapesu
ja nende teemadega tuli viga pohjalikult tegeleda. Kuigi meil endal pole iihtegi probleemi olnud sellega, oli
see ikkagi vdga ajamahukas.

See véide on dige, et nad on kindla ajaperioodiga. Baltikumi turg ei kasva viga kiiresti ja meie vaértuse kasv
ei tule siin rohkema raha laiali jagamisest. See tuleb siis, kui téna natuke vélja venitatud drimudel kokku
panna ja teha sellest voib-olla natuke viiksem, aga védga fokuseeritud, selge strateegiaga mingija.

Mis see fookus voiks olla, mida nii Luminor kui Blackstone ndevad?

Ikkagi nii &ri- kui ka erakliendid. Aga on valik, ettevotete poolt just kohalikud ettevotted. Mitte et see oleks
véga suur vastandumise koht, aga kui vaatame néiteks Handelsbankenit vdi ka Dansket, siis nende strateegia
on, et nad tulevad siia koos oma rahvusvaheliste klientidega.

Meie eripéra kahe teise suurema pangaga [Swedbank ja SEB — toim] on see, et koik meie otsused toimuvad
siin Baltikumi sees, ei ole vaja kiia kuskilt véiljastpoolt kiisimas. Meil on siin pikaajaline kohalik partnerlus,
kus istuvadki koos kaks otsustajat, mitte sdnumitoojad.

See on see positsioon, mida me tahaksime votta ja meie vastas on mitte siin tegutsevad rahvusvahelised
korporatsioonid, vaid kohalikud ettevotted: vdikesed ja keskmise suurusega ettevotted, aga ka suuremad
firmad, sest oleme piisavalt suur, et ei oleks iihtegi ettevGtet, mida me ei suudaks finantseerida.

Eraisikute poole pealt on meil kaks voi isegi rohkem massiklientuuri teenindavat panka. Meil ei ole sinna
mdotet end juurde pressida. Vaataksime ikkagi majanduslikult aktiivseid ettevotlikke inimesi, on nad
vabakutselised voi investorid.

Koigist eraisikutest, kes Baltikumis elavad, jadvad meie sihiku alla 15-20 protsenti, mitte rohkem. See on see
fookus ja see tdhendab ka, et tdnane ja tuleviku Luminor ei ole 30-40-protsendise turuosaga, vaid pigem
20-protsendise turuosaga, voib-olla isegi selle serva all.

Natuke vale on radkida iildisest turuosast, sest konkreetsetes segmentides oleme véga tugevalt esindatud:
kohaliku otsustamise ettevotted ja majanduslikud aktiivsed eraisikud.

Kas Luminori kliendile on halb uudis, et PGhjamaade pangad emaettevotte staatusest lahkuvad? Kas liheb
raskemaks vilismaale eksportivatel ettevotetel, kes tahaksid saada vilismaal kodupanga téisteenust?

Ma ei usu, et see nii on, see on natuke miiiit. Monikord on ootus see, et pangad oleks tdielikult integreeritud,
et kui teed konto Leedus lahti, siis saad sama teenust ka Norras voi Taanis, aga me teame, et nii see ei ole.
Pérasti seda, kui radgime karmistunud tunne-oma-klienti (K'YC) nduded, regulatsioonid ja piirangud, siis see
ei ole teemaks.

Krediidirisk on véga erinev, paljude ettevotete ja eraisikute kditumistavad on véga erinevad. Kui vahepeal
radkisime, et pangandus ongi tdielikult globaalne, siis see pendel on viga-viga palju tagasi liikunud. Kui
ettevote toimetab Prantsusmaal, tal on seal varad, siis kdige parema lahenduse saab koigi jaoks siis, kui seda
ettevotet finantseeritakse ja selle pangatoimingud toimuvad sealsamas Prantsusmaal. On lihtsalt nii palju
kohalikku eripédra ja reeglistikke.

Me oleme viga hésti integreeritud Pohjamaadesse ning head ja eluterved suhted meie endiste emapankadega
kestavad edasi. Kui enne oli ema-tiitre suhe, siis monikord on see keerukam, kui et oleksid kaks vordset

partnerit.

Ka varasemast elust on periood: kunagi Hansapank toims véga hésti tdinase OP grupiga, Soome pangaga.
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Meil oli véga laiaulatuslik koostdo ja iihel hetkel vaatasime, et meie pakkumiste pikkus, rikkalikkus ja
koostdd sujuvus oli tegelikult parem kui téisintegreeritud pankadel. Puhtalt positiivses mdttes
kommertsalustel toimiv koost66 annab tihti palju parema tulemuse kui grupiiilene késu ja kohustuste suhe.

Kas Blackstone on andnud maérku, et neil oleks siin piirkonnas rohkem huvi finantsteenuste valdkonnas?

See ei ole diskussioon, mida me peaksime. Luminori strateegia on hasti Baltikumi-keskne. Me ei rddgi enda
poolt investoriga asjadest, mis jddvad viljapoole meie strateegiat voi fookust. Keerukaks on osutunud
riigipiiritileste pangandusmudelite rakendamised, eriti kui turud on iiksteisest iisna erinevad.

Siin on meil histi suur privileeg, et kolmel Balti riigil, kuigi meil on erinev keel ja veidi erinevad
traditsioonid, on pangandusiisteem vilja kujunenud véga iihtne. Ainult véikeste erinevustega. Ma ei usu, et
maailams on teist kolme riiki, kus oleks nii vdhe erisusi.

Votame néditeks Soome — see on see mitmekesisus, mida Nordea ndeb — Rootsi, Norra, Taani. Need on
kordades omavahel erinevamad kui Baltimaad. Fundamentaalsed erinevused on hésti suured ja see kdik
takistab piiriiilese tegevuse rakendamist. See lihtne mote, et ostan panga Soomes vOi Rootsis ja panen selle
Baltikumiga kokku — see ei ole nii lihtne.

Veel iiks asi. Kui pangad pikaajaliselt jooksid aina suuremasse mahtu, et nii-6elda mastaabiefekti saada, siis
tehnoloogia areng on liitkunud nii kiiresti vastu. Ma arvan, et superndide on LHV. Meil on t661 3000 inimest,
LHV-s ainult 300 inimest, nad tegutsevad ainult {ihel turul.

Nii et suurte konglomeraatide asemel on pangandussektor spetsialiseerumas oma nisSidesse?

Ma arvan, et regionaalse fookusega tegijatel on oluliselt rohkem ruumi toimetada ja parem keskkond kui
monda aega tagasi. Kaks mdju: piiriiilest toimetamist on regulatsioonid oluliselt keerukamaks muutunud ja
tehnoloogia on vastu tulnud. Ei pea tohutus skaalas mastaapi otsima, vaid saab viikeses mastaabis teha viga
efektiivset t60d.

Millal Léti ja Leedu filiaalid ithinevad?

2. jaanuar on esimene todpédev niimoodi. Selleks kuupédevaks peame olema valmis ja praegu oleme ilusti
selles ajaplaanis.

Minnes tagasi Blackstone vdimaliku tulevase viljumise juurde. Luminoril on plaan ka boérsile tulla, need
plaanid tunduvalt olevat omavahel loogiliselt seotud?

Nii on, borsiviljund oleks Blackstone'ile ilmselt iihel hetkel kdige parem samm. Varasemalt oleks ka
emapangad selle plaaniga edasi ldinud.

Tehingu mahud oleksid muidugi péaris suured. Me oleme iihelt poolt véikesed, aga teisalt on meie omakapital
1,7 miljardit eurot. See on iihel hetkel otsustamise koht, et kas see on siis Eesti bors vdi Baltimaade borsid
[kus aktsiate avalik pakkumine aset leiaks — toimetus]. Voib-olla on selleks hetkeks need borsid veel rohkem
stinkroniseeritud ja rddgimegi sisuliselt iihes piirideta Balti borsist. Voi on siis topeltnoteeriumina kuskil
muul borsil, millel peab siiski olema mdistlik side sellega, mis on Baltikum ja sellega mida Baltikum teeb.

100 protsenti aktsiatest vast korraga borsile ei 1dheks?

Kiillap see oleks ikka lainetena. See oleks ikka véga julge samm iihe korraga minna. Ikka lainetena, et turg
oleks valmis seda vastu votma.

Eelmine aasta oli jutt, et borsile minek voiks juhtuda viie aasta pérast, niiiid siis nelja aasta parast?

Jah, esialgu jaédme selle juurde ja pole seda nihutanud. Keskkond saab seda loplikku otsust mdjutama.

Baltic News Service Copyright © 2024, All Rights Reserved.



Majandustsiikkel on teistpidi podramas, nelja aasta pérast voib turuolukord véga erinev olla?

Muidugi voib olla, seda mitmel pohjusel. Keegi ei saa tédna 6elda, et see sama positiivse tsiikli hilisfaas ei
voiks kesta jargmised neli aastat. Kuigi sellised véljavenitamised, nagu on t66jGuturu iimber, saavad olema
mojusad. Aga meie arvamus on ikkagi see, et peale to6jouturu Baltikumis selliseid suuri tasakaalustamatusi
pole.

Loomulikult sdltub koik iimbritsevast maailmast. Kui timberringi mollab kriis, siis kindlasti ei ole see dige
koht, kus borsile tulla. Aga ma ise arvan, et see korrektsioon tuleb pigem varem kui hiljem ja nelja aasta
pérast oleme piisavalt kaugel, et kui mitte olla uue tousu alguses, siis oleksime jargmisest pohjast 1abi.

Kindlasti ma ei nde miks peaksime rddkima nii dramaatilisest asjadest, kui rddkisime kiimme aastat tagasi,
mil saime kaks korda pihta. Kdigepealt olime toona ise loonud vdga hapra mulli — hakkasime juba allapoole
libisema, siis saime jargmise hoobi globaalses pildis. Tédna on meie regioonis raske ette néha, mis selline halb
asi voiks olla.

Adrmiselt oluline asi on ka Luminori enda loomine, ma arvan, et see on iiks peamisi asju, mis pehmendab
jargmise majanduse kokkukukkumise tsiiklit.

Sellepirast, et tegu on kohaliku pangaga?

Ei, mitte sellepédrast. Aga kui Luminori poleks ja kdik pangad oleksid sellised majanduskeskkonnas, kus
oldaks kahe jalaga pedaali peal, siis siin tehtaks kdige rohkem vigu. Hilistsiiklis minnakse &risid laiendama ja
suurendama mahtu. Téhelepanu jélle efektiivsuselt éra, et on vaja mahtu juurde toota.

Ma néen siin tugevalt déja vu-d. Aga ténu sellele, et meid loodi ja me juba oleme natuke vélja veninud — meil
on liiga palju laene vélja antud —, siis on meie soov uutes asjades osaleda on véiksem kui teistel. Keskendume
efektiivsusele.

Néeme, kuidas laenupakkumine on tiitsa kenasti olemas, aga mdddukas. Ndeme erinevates alasektorites, et
marginaalid laienevad, et isu osaleda hakkab vidhenema. See on suures pildis natuke vastutuult litkkumine ja
see on viga hea.

Luminoril on vdga vihe hoiuseid vorreldes laenudega?

Jah, oleme ainuke pank, millel on see vahe nii absoluutsuurustes ja suhteliselt nii suur. Laene on 12 miljardi
eest, aga hoiuseid 8,5 miljardit. See on emapankade laenude pealt. Emapankadelt oleme laenanud 5 miljardit
eurot.

Kui Blackstone tuleb, siis kas muutuvad ainult osalused, v6i muutub ka laenukohustuste struktuur?

Muutusi tuleb, aga mitte midagi dramaatilist. Kui DNB ja Nordea laenavad 5 miljardit eurot 50-50 enda
omanduses olevale ettevdttele, siis kapitalikésitlus ja asjad muutuvad, kui osalus véheneb 20 protsendile.
Voorfinantseerimise vahe tuleb sulgeda ja selles mdttes téna teavitatud tehing paneb meid kiireimini
liigutama.

Huvi meie hoiuste vastu saab olema suurem. Meie oma huvi mitte emapankadest, vaid vabalt turult raha
kaasata peaks olema selgelt suurem ja meie isu mitte hoida véljas laene, mis oma tootlikkust ei taga, ja neid
tagasi tuua, saab olema suurem.

Kas juhtkonna osas on tulemas mingeid muudatusi seoses Blackstone'i tehinguga?

Kui me rddgime juhtkonnast laiemalt — ndukogust, siis muudatusi tuleb. Pracgu oleme vahetsoonis, tehing on
teavitatud, dokumentatsioon on alla kirjutatud, aga tehing ldheb ellu ikkagi siis, kui kdik load on olemas ja
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see protsess ldheb jargmisesse aastasse.

Konkreetselt juhtkonna osas: ka see investeering Luminori aktsiatesse Blackstone'i poolt on toetunud tiksjagu
sellele meeskonnale, mis meil siin on. Need sammud iseenesest ei tomba meeskonna muutust kdima.

Meie juhtiv meeskond on 14—15 inimest, selle sees on ikka alati mingeid muudatusi, aga neid ei tohiks
kuidagi seostada Blackstone'i tulekuga.

Tallinna toimetus, +372 610 8821, majandus@bns.ee
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